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Disclaimer

El contenido de esta presentacion no podra ser reproducido, copiado o distribuido,
total ni parcialmente, sin la previa autorizacion-escrita de su autor.

Esta presentacion tiene caracter meramente informativo, y no constituye bajo
ninguna circunstancia una asesoria financiera, legal o de negocio.

Todos los derechos reservados.
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Bitacora programa de Corporate Venturing

La presente bitacora ha sido
diseflada para acompafar a los
facilitadores y los
coordinadores logisticos
durante las sesiones uno a.uno
con las empresas del programa
de emprendimiento
corporativo de Ruta'N | FLINK.

Instrucciones

Por qué

En qué

Como

Con quién

rute- Flink »
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0. Instrucciones

* La presente bitacora ha sido disefiada para acompafar a los facilitadores y los coordinadores
logisticos durante las sesiones uno a uno con las empresas del programa de emprendimiento
corporativo de Ruta N | FLINK. Esta guia tiene un enfoque informal y practico’y no constituye un
producto de consultoria ni un entregable vinculante de ninguna indole.

« El diligenciamiento de la bitacora busca guiar las sesiones de.una manera natural, basado en las
pautas que se van suministrando en los modulos 1,2, 3y 4 del programa.

* La bitacora presenta algunas de las herramientas sugeridas-durante los modulos para el desarrollo
de actividades y/o logros y/o productos a materializar.

+ Adicionalmente, se presentan preguntas asociadas a las actividades de cada momento o taller o
sesion, con el fin de documentar el proceso parafines de calidad y fortalecimiento del programa por
parte de Ruta N | FLINK.

« Confiamos que esta bitacora podrd ser una guia Util que logre los objetivos de iniciar las
conversaciones, guiar las interacciones, documentar las sesiones y apoyar su proceso en el
programa de emprendimiento corporativo de Ruta N | FLINK.
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INstrucciones

Definiendo una estrategia de emprendimiento
corporativo



ute- FLink

Programa de Capital Emprendedor Corporativo r
Corporate \/entur/'ng MEDELLIN veniures

0. Definiendo una estrategia de Corporate Venturing

El ejercicio mismo de desarrollar la estrategia es parecido a herramientas de design thinking u otras similares

Er"qué voy a invertir?

Por qué implementar?

TENDENCIAS *
Estrategia ESTRATEGICO FINANCIERO

TRANSFORMACIONALES**
Enfoque
CORE ADYACENCIAS

SECTORB SECTOR C

SERIE B
Geografia LATAM

nstrumentos EQUITY DEUDA CONV.
Vehiculos FONDO RETOS ABIERTOS ACELERADORA

Sectores SECTOR A

Etapas SERIE A

Con qué equipo y con que

Cémo se va a ejecutar? modelo de Gobernanza voy CPY

® . :
Fondeo DESDE BALANCE ejecutarlos

S e REPORTA VIA COMITES

origirtackn BESERICS  COMITE ASESOR COMITE INNOV.

Participacion Equipo

Remuneracion CARRIED INTEREST
Salid
aldes CORPORATIVO
ADQUIERE

NOTAS:
* L a gestién de tendencias y/o riesgos-se considera un prerequisito y no se analiza en el contexto de este ejercicio.

** Sombreado sélido denota las preferencias totales o parciales de su programa de Corporate Venturing.

Fuente: Andlisis de FLINK - David Osorio, Felipe Zdrate, Paula Barrientos.
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0. Definiendo una estrategia de Corporate Venturing
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Dimension 1

Por que
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Corporate Venturing

MERELLIN

1.1 Por qué/ Estrategia (1 JR

Punto de partida de la estrategia es su objetivo estratégico y/o financiero

Objetivos

Corporate
Venture

£ El desarrollo.de las capacidades estratégicas de la
Estrategicos : empresa matrizSI[ INOT[]
i : = Proporcionar una-fuente de retorno financiero para la
INAaNCIeros empresa matrizSI[ INOT ]
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1.2 Por qué/ Enfoque Q-

Definicion del enfoque segun la estrategia deseada

Ejemplos de definiciones o declaraciones que puede hacerse un grupo corporativo para afinar su enfoque

 Explorar nuevas tecnologias SI[ TNO [ ]

« Acceder a nuevos modelos de negocio SI[ INO [ ]

* Renovar la cultura corporativa fomentando la mentalidad emprendedora SIT JNO [ ]

« Acceder a talento emprendedor SI[ JNOT ]

+ Usar la innovacion externa para promover. la.innovacion corporativa existente SI[ JNO [ ]

* Resolver problemas de negocios demanera mas rapida y rentable y con un riesgo menor SI[ INO[ ]
» Expandirse a mercados futuros'accediendo a nuevas capacidades, canales o tecnologias emergentes
SITINOT ]

« Aprovechar rutas nuevas y./.0 mas rapidasal mercado SI[ JNO [ ]

* Mejorar la responsabilidad social corporativa SI[ JNO[ ]

* Mejorar sus medidas de impactoSI[ JNO[ ]

 Desarrollar posibles-objetivos de adquisicion SI[ JNO [ ]

« Obtener un rendimiento financiero de las inversiones de riesgo SI[ INO [ ]

10
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Dimension|1|12 34

* Qué selogro?

Qué gueda pendiente?

* Qué retos o dificultades tuvieron?

* Sugerencias del facilitador

+ Sugerencias de la-empresa

* Notas

11
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Dimension 2

En qué



Programa de Capital Emprendedor Corporativo " .
Corporate Venturing [!;!E' Fl'nk“

2.1 En qué/ Sectores (2 P

Definicion de los sectores segln la estrategia deseada

Filial 1 / Unidad de Negocio 1 Filial 2 / Unidad de Negocio 2

Preguntas:

— Como innova la
compafiia

— Principales
amenazas

— Areas de su negocio
mas expuestas a la
innovacion

— Areas rezagadas

— Mayores brechas B . '
; Filial N / Unidad de Negocio N Transversales digitales y 4Rl
— Areas ensu 3 °e °

industria que estan
creando
oportunidades de
crecimiento
sostenido/
disruptivo

— Mapas de industria

— Cadena de valor

— Stack de tecnologias

— Mas ... 13
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0 Sectores

2.1 En qué/ Sectores

Definicion de los sectores segln la estrategia deseada

Nuevo para
la empresa

Distancia del core

Adyacencias

@i

‘ Unidad de Negocio o Filial
(/ Filial 1

Filial 2 Filial N
Unidad de Unidad de Unidad de
Negocio 1 Negocio 2 Negocio N

14
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2.2 En qué/ Etapas

+ Etapas

SITINOL ]

Semilla
» FEtapatemprana
* Inmadurez general del
proyecto empresarial
+ Solo existe un concepto y/o
un plan de negocio
+ Alto riesgo
* Menores tickets de
inversion

Serie A
Etapa operativa
temprana
Validacién comercial
inicial

Sin escala todavia
Alto/ Mediano riesgo
Menores/ medianos
tickets de inversion

SITINOL ]

Serie B
Etapa operativa
avanzada
Validacién comercial
con escala
Mediano riesgo
Medianos/ altos
tickets de inversion

SILINOTL ]

ruts- | Flink »

MERE

e Etapa

SITINOL ]

Series C, D,...
Operacion madura/
mayor estabilidad de
margenes
Menor riesgo
Altos tickets de
inversion
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A 1 Geografia
2.3 En qué/ Geografia 22

« Elalcance geografico de interés en la tesis de inversion es fundamental en el disefio del corporate
venture, debido a que esta definicion impactara todo el ciclo del programa (desde originacion
hasta operacion).

« Elementos a considerar al momento de elegir las geografias:
- Paises donde opera hoy, o donde espera expandirse la compafiia
- Paises donde la industria de la compafiia esta mas-evolucionada
- Paises que sin ser mas desarrollados explotan oportunidades con modelos innovadores
ajustados a mercados similares

« Bajo cualquier esquema, se deben considerarlas complejidades que trae invertir en paises
diferentes a los que opera la compafiia matriz.

Foco geografico objetivo
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2.4 En qué/ Instrumentos

* Los 4 instrumentos mas usados, independiente del vehiculo

MERE

@ INnstrumentos

ruE¥|FUnkA

* Eltipo de instrumento depende del tipo de inversionista y la percepcion delriesgo.

Fuente: Andlisis de FLINK - David Osorio, Felipe Zdrate, Paula Barrientos.

DEUDA
CONVERTIBLE

Notas convertibles
que usualmente se

convierten en capital.

EQUITY
CONVERTIBLE

Aportes para futuras
capitalizaciones:
Contratos Open-source
de dos aceleradoras
reconocidas: Y
Combinator:SAFE
(Simple Agreement for
Future Equity) y..500
Startups: KISS (Keep-It
Simple Security) -
basadoen las
politicas'de inversion
de cadainstitucion

-

O Evitaaltos costos de estructuracion

O Evita discusiones de “valoracién” en escenarios inciertos

O Reduce tiempos de inversion

DEUDA
EMPRENDEDORA/
VENTURE DEBT

Deuda que no.diluye
la tabla de accionistas
y garantiza un
mecanismo de
retorno generalmente
en funcion de las
ventas

0 Términos de salida

EQUITY

Acciones ordinarias /
preferenciales, cada
ronda de inversion
tiene su clase
usualmente para
diferenciar las
condiciones de las
acciones.

0 Gobernanza
O Términos claros

17
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2.5 En qué/ Vehiculos

Sobrevuelo de vehiculos

Uso de capital

(U | Flink »

e Vehiculos

Grado de integracion

Nuevas Ideas/ Tech

A ! i :
+ | | | T+
i | <: >| Interno
: Adquisiciones SIT INO[]
< ' | >
i CorporateVenture Capital Sil[ INOT ]
| i | Equity
< : 5 >
Incubadora SIT TNO ] :
Excubadora SITINOT. ] ! <& S
Aceleradora SIT JNOT ] : Venture client SIT INOT ] ,
| ! | No - Equity
< ’ ‘ i >
Alianza estratégica SIT INO[ ] ! |
< : > i i
Scouting SIT INOT 1] | i | Transaccion de mercado
Hackathon SI[ INOT ] : : i
- ChallengePrize SIT INOT. ] | ! : -
>! : > >

Fase Innovacion

Hackathon, challenge
hacen‘parte de la fase

Creacioén Start-ups

Incubadoras y
aceleradoras son

Escalamiento

CVCy adquisiciones
usadas en las ultimas

de innovacion para
acceder aideasy
tecnologia y requieren
poca inversion.

Fuente: Andlisis de FLINK - David Osorio, Juan Andrés Vdsquez; Felipe Zdrate

usadas en varias fases
de innovacion y
requieren inversiones
moderadas

fases de innovacion y
son intensivas en
capital.
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2.5 En qué/ Vehiculos s N

Sobrevuelo de vehiculos

Sharing Resources/ Recursos Challenge Prize/ Reto con Hackaton SI[ INOT[ ] Scouting Mission/ Misién
Compartidos SIT INOT 1] premio SIT INOT ] busqueda start-ups SIT INOT 1]
Acceso libre a herramientas Competencia que da a Desarrolladores.colaboran Equipo o persona con misiones
corporativas, productos, empresas innovadoras para encontrar una selucion enfocadas en busqueda de
servicios y conocimiento. incentivos por nuevas tecnolégicaa unirete de una tecnologia y nuevas invenciones al
Cercania con el ecosistema soluciones basadas en nuevas empresa.en un-tiempo igual que oportunidades de negocio.
para monitorear su evolucion. tendencias tecnoldgicas. limitado.

Accelerator/ Aceleradora Incubator/ Incubadora Strategic Partner/ Aliado Venture Client/ Cliente pionero
SITINOT ] SITINOT ] estrategico SI[ JNO [ ] SITINOT ]

Programa estructurado para Mentorfa, servicios legales, Alianza entre corporaciony Ofrece ser el primer cliente de una
soportar start-upsy mercadeo y espacio.a-cambio start-up para desarrollos tecnologia externa para incorporarla
proporcionarles mentorias, de participacion-para viabilizar especificos y para pilotear a su sistema de innovacion.
educacion, espacio e inversion. ideas yihacerlas innovacion.

Generalmente al final hay un comercializables.

“demo day”.

Excubator/ Excubadora Capital emprendor Acquisition/ Adquisicion

SITINOT ] corporativo SIT JNOT ] SITINOT ]

Los conceptos son probados Herramienta comun usada Involucra la compra de start-
sin el peligro de ser afectados o por una corporacién para ups para acceder a productos
anulados por los procesos de tomar participacion en el que estén comercialmente

la corporacién antes de salir al equity de una start-up, con listos, tecnologfas

mercado. interés estratégico. complementarias.

19
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Dimension 1| 2

34

ute- Flink »

MERE

* Qué selogro?

Qué gueda pendiente?

* Qué retos o dificultades tuvieron?

* Sugerencias del facilitador

+ Sugerencias de la-empresa

* Notas

20
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Dimension 3

CoOmo
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3.1 Coémo/ Fondeo

Pautas que sirven como ejemplo en cada modo de fondeo:

Propdsito

Balance Sheet:
Corporativo/Inversion Directa
SITINO[ ]

Acceder a negocios en forma
directay traer experiencia-en
tecnologias y nuevos
modelos de negocio.

Fondo Interno: modelo GP
SITINOT ]

Negocios y tecnologia
emergentes con mas
autonemia para crecer hacia
afuera.

ruE¥|FUnkA

MeEDELLIN

0 Fondeo

Fondo Externo: modelo LP
SITINOL ]

Desarrollar capacidades
internas de Venture Capital
mientras obtiene
conocimiento del mercado.

Estructura

Inversion directa, financiando
cada oportunidad que este
estrechamente relacionada

con las.divisiones
comerciales'y las
oportunidades comerciales
futuras.

La empresa actla como LP
en un fondo 100% cautivo y
tiene mayor autonomfa.

El GP es una empresa
externa. El corporativo es LP
del Fondo. Las decisiones de

inversion las toma el GP de
acuerdo a los parametros de
fondo.

Personal - Talento

Interno del corporativo.

Mezcla de contrataciones de
VC externos y personal
internas del corporativo.

VC con track record y
personas con potencial del
corporativo.

Medicidn del Exito

Impacto directo en la
estrategia.

Principalmente financiero
con un nivel de exposicion
estratégica.

Predomina el retorno.

Ejemplos de CVCs

BP, Bosch, Panasonic

Unilever Ventures, Reed
Elsevier Ventures, Bloomberg
Beta.

Siemens Venture Capital
(SVQ), Physic (Unilever)

22
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3.2 Codmo/ Tamafio @Tamaﬁo

+  Monto disponible hoy para programa de emprendimiento corporativo

«  (Capital minimo necesario

« (Cantidad de inversiones que se quieren hacer

«  Monto o ticket promedio a invertir en cada una de ellas, el cual estara muy relacionado con la etapa

0 nivel de maduracion de las compafiias

Focatipico de corporate venture
X

SEMILLA SERIE A SERIE B SERIE C

Rango Ticket en US$ 100k~ 500k 500 k - 4 mm 4Amm-8mm | 8mm-20mm
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3.3 Como/ Participacion - -

Algunas variables claves para tener en cuenta el nivel objetivo de participacion

 Invertirsélo SI [ 1NO [ ] (facilita interaccion con activos invertidos)o-co-invertir SI'{ JNO [ ]
(apalanca capital y permite hacer mas inversiones)

« Liderarlasrondas SI[ INO [ ] (el que dicta los términos & condiciones de la serie de inversion) o
ser seguidor en lasrondas SI[ 1NO [ ] (entrar bajo la sombrilla deotro lider de ronda o una
ronda sindicada por varios inversionistas)

* Operar + gobernar sélo SI[ 1NO [ ](decisiones simplificadas) u operar + gobernar con co-
inversionistas SI [ 1 NO [ ](apalanca el know-how de los co-inversionistas)

« De manera ilustrativa se presentan-estos porcentajes.objetivo de participacion en la tabla de
accionistas (Capitalization Table o Cap Table) con especial énfasis en lo que ocurre ronda sobre
ronda con las Acciones Semilla, Serie Ay Serie B:

SEMILLA SERIE A SERIE B SERIE C,D,..

61% 49% 39% 31%
FFF 7% 5% 4% 3%
Angel Inversionista 12% 10% 8% 6%
Capital Semilla 20% 16% 13% 10%
Serie A 20% 16% 13%
Serie B 20% 16%
SerieC, D,... 20%

24
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3.3 Como/ Participacion

Nivel objetivo de participacion

MEDELLIN

@ Participacion

rute” | Flink »

Participacién minoritaria SIT INOT[ 1]

Participacién mayoritaria SIT INO [ ]

Racional de un modelo de participacion minoritaria:

Es el modelo tipico y dominante en inversiones de tipo
emprendimiento corporativo

Permite hacer un mayor numero de inversiones que
naturalmente dan mayor diversificacion.

Esta alineada con las etapas tempranas, que son las mas
comunes para emprendimiento corporativo

Una participacion minoritaria es suficiente para crear'un
acercamiento con un start-up tanto en términos estratégicos, de
acceso a tecnologia, de relacionamiento comercial,...

Una de los mayores motivaciones para los fundadores de un

emprendimiento es su participacion en la.tabla de accionistas
(el Capitalization Table o Cap Table)/De ahi gue mantenerlos a
ellos como bloque mayoritario o dominante también es clave.

Tener bloques de acciones ardinarias o privilegiadas o
preferenciales en una empresa-que logra crecer
exponencialmente es una gran oportunidad-de salida, si se
logra hacer un cash-out en una Serie avanzada, Io que ademas
ofrece una victoria temprana al programa de corporate venture

Racional de.un'modelo de participacion mayoritaria:

Una intencion de control corresponde generalmente a un
activo altamente estratégico cercano al core business

Una compra mayoritaria generalmente es responsabilidad del
area de Nuevos'Negocios o de M&A (fusiones / adquisiciones) y
se saldria-del programa de emprendimiento corporativo

Una compra mayoritaria ademas implica la percepcion de una
empresa con menores riesgos y que se encuentra en mayores
rangos de valoracion.

En términos de una salida, en este modelo de participacion,
estaria condicionada a un nuevo comprador que esté
dispuesto a pagar la “prima de control” que generalmente viene
de tener mas del 50% de una empresa

Para un fundador tipico, pasar de tener control a ser
controlado cambia su chip de emprendedor a empleado. Esto
tiene varias implicaciones obvias para el nivel de dedicacion, de
pasion, nivel de sacrificio.

En muchos casos, al convertirse en controlada, se le aplican
todos los “factores del corporativo” (controles, normas
contables, requerimientos regulatorios, reporteria, tecnologia,..)

25
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3.4 Cémo/ Originacién de inversiones @Origmadéﬂ

Desarrollar la red de originacion también debe ir acompafado de una mejora continua
de los filtros o criterios de analisis de cara al universo de oportunidades.

©

Contenido PR/ Relaciones  Basesde datos Eventos Redes
Publicas
ColCapltal Universidad de = UNIVERSIDAD = CBsarTs - Corporate Venturing
ez o m]los Andes EAFTT, " QUSt ~ /L £ 5en ipnovation Fondos & family
ST>RT-UPCHILE o crunchbase % offices
>/\0ny -:-__.-:- Evg“!;r NNPUIsa < fedger AngelList ?::‘I"&r :I
abvcap g . gue  APitchBook TR
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TINKKO (A% < b souTH
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Andlisis de Paula Barrientos, Felipe Zdrate, David Osorio
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3.4 Cémo/ Originacién de inversiones @Origmadéﬂ

Desarrollar la red de originacion también debe ir acompafado de una mejora continua
de los filtros o criterios de analisis de cara al universo de oportunidades.

Gestores, Fondos & Family Offices Aceleradoras e incubadoras Agremiaciones
©) ELEVAR velumventures. NGEL C Canital 1
. POLYMATH S it I A C\A
::GRUPO.&RGOS“ENTURES ‘RedeII‘lt. ? VENTURES NXprabS O cgbpl a.}
Fink .. KaszeK € iNvERLINK Uts: I
}AWM'EN : [ ] | g(I)AUISTY VERONORTE @ !‘:5'?.?,&.&,‘",!‘! “NPUIsa e Egm::g'gede cal .“IA “q E )\CA P
; ) ™ PARTNERS

IMPACT
an|O b A LLVP /§ EWA Capital reckstart. wwa . MASSCHALLENGE c:)Cémara L(A
nnnnnnnnnnn ’} CcO gg Bogs CAMARA DE COMERCIO
6 fep innovacion sp eprT) eNG!e VENTURES V Ventures ( FOUNDER ! DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

INSTITUTE
MGM INNOVA
f(z Al & Matterscale AXONLL techstars JANDIL.
S o5 500 Combinator W
BANCOLDEX  Ventura l_?g&)?ﬁgs seedstars
OBID LAB -eNDeavoRr HOMECENTER
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3.5 Cémo/ Salidas @saidas

Factores a tener en cuenta

 El principal reto esta relacionado con definir la mejor estrategia de salida para-las.compafiias del portafolio:

Salida o desinversién tipo Fondo Adquisicién Salida internalizando las acciones del
Start-up o proyecto empresarial
» Venta a un comprador estratégico o a » Se adquiere el start-up para asegurar
un Fondo de Capital Privado la incorporacion e internalizacion de +Consta de internalizar la porcion
« Allimite, salida en base a la expiracion las soluciones y/o tecnologias accionaria del start-up para seguir
del perfodo de desinversion » Las empresas del programa de acompafiando mas alla del periodo de
» En cualquier escenario, la salida emprendimiento corporativo.que inversion, si aplica.
respeta las condiciones determinadas desarrollan las-mejores ventajas
por el reglamento del Fondo (drag- competitivas deberfan considerarse « Mantiene viva la interaccion para mas
along/arrastre; condiciones de para adquisicion, y de.paso evitar que desarrollos/ proyectos pendientes
valorizacion, etc.) la:.adquiera un competidor

+ En funcion de los multiplos logrados.y los tiempos.de acompafiamiento de un emprendimiento, se determinan
también las tasas internas de retorno:
Afios desde el inicio del programa de emprendimiento corporativo

1 2 3 4 5 6 7 8

5 1x 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ]
E 2% 100% 41% 26% 19% 15% 12% 10% 9%
@ 3x 200% 73% 44% 32% 25% 20% 17% 15%
_(é: 4x 300% 100% 59% 41% 32% 26% 22% 19% L TR
go 5% 400% 124% 71% 50% 38% 31% 26% 22%
_8_ 6X 500% 145% 82% 57% 43% 35% 29% 25%
é 7% 600% 165% 91% 63% 48% 38% 32% 28%

8% 700% 183% 100% 68% 52% 41% 35% 30% ]

28
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Dimension 1 234

* Qué selogro?

Qué gueda pendiente?

* Qué retos o dificultades tuvieron?

* Sugerencias del facilitador

+ Sugerencias de la-empresa

* Notas
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./ . 7 . Interaccion con
4.1 Con quien/ Interaccion con corporativo @

La caracteristica mas relevante en la dinamica de interaccion tiene que ver con independencia deseada

Grupo Corporativo Grupo Corporativo
[ ! 1 . 1
Unidades de . Programa
Unidades de Funciones negocioy Programa Grupo Corporativo Y
negocio de soporte funciones de v
soporte

Apoyo:a todo l
Programa el ciclo de @ @
v andlisis @ @
A

4

Empresa 2

Recomendado cuando se requiere una alta Recomendado cuando se requiere una alta Recomendado cuando el objetivo es darle

cercania al core de negocios influencia de la cultura y procesos independencia al programa de
corporativos sobre el programa de emprendimiento corporativo para
emprendimiento corporativo resultados altamente estratégicos v libre de

los lastres internos (cultura, procesos,
burocracia, carga reguladora)

Sin importar el modelo de interaccion se deben garantizar:
 Lainteraccion con las empresas acompafiadas para entender las soluciones y/o tecnologias
* La adecuada internalizacion de los start-ups en las unidades de negocio

« La articulacion para crear nuevos modelos de negocio o nuevos productos apalancando los start-ups
31

Fuente: Andlisis de FLINK - David Osorio, Juan Andrés Vdsquez; Felipe Zdrate
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4.2 Con quién/ Decisiones ®

Hay 4 modelos basicos de involucramiento en las decisiones del programa de emprendimiento
corporativo. Hay muchas otras maneras de tomar decisiones (Junta Directiva; Comité Gerencial; Comité
de Innovacion, Comité de evaluacion..) que pueden ser parte de un programa de emprendimiento

corporativo. Mayor injerencia en el
alineamiento estratégico

Participacién Gnicamente en A Parti;ipacién en afnbos Comité Asesory
Comité de Asesores SIT JNOT ] Comitede Inversion SIT INOT ]

o . Garantiza el méximo nivel de alineaciéon tanto

« Asegura alineacion de objetivos : ‘ .
financiera como estratégica

estratégicos con los proyectos o start-ups

que se esta analizando para el/ los e Es I.a mejor Qpcién en términqs de derechos}

orogramas de corporate venture de informacion, ya que se estan creando mas
55 B o P e . Faiits colsboracian de proyectos meertidos 8.5
% % internas plel programa de emprend|m|ento con las unidades de negocio y con el =5
SE corporativo con la corperacion ecosistema interno de la corporacion q_é qé
% %‘ — — . 2 ’ ;Ij 'G';
c 2 T2
55 i V-inaci it Participacion Unicamente en Comité 55
&9 Ningana participacion‘'en Comités » >0
> SITINOT ] de Inversion SI[ INOT ] sg

« Asegura que las inversiones en el/los
programals) de emprendimiento
corporativo estén al dia con los intereses
estratégicos y del negocio

» Logra alinear las estrategias de salida
(ejemplos: mover una inversion de
“estratégica” a puramente financiera; actuar
en pro de una adquisicion cuando un

v proyecto del corporate venture se vuelve de
Menor injerencia en el alto impacto para la empresa,...)
Fuente: Andlisis de FLINK - David Osorio, Juan Andrés Vdsquez; Felipe Zdrate alineamiento estratégico

« Asegura la independencia total del
programa de. corporate venturey o aisla de
conflictos e intereses internos

« Ocurre cuando se trae un equipo externo
de expertos que no son parte del dia a dia
operativo
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4.3 Con quién/ Equipo

Factores a tener en cuenta

Si se opta por un equipo interno, las fortalezas evidentes son:

Conocimiento de la estrategia corporativa

Experiencia de industria y conocimiento profundo de los negocios del core, las
cadenas de valory los mapas de industria

Red robusta con las unidades de negocio y los grupos de interés internos para
facilitar la comunicacién y los procesos requeridos

Pero generalmente las debilidades tienden a ser:

Inexperiencia en inversion: incluye todas las capacidades-de un profesional de
inversion (valoracion, estructuracion, debida diligencia; decumentos
transaccionales,...)

Desconexion del ecosistema: tener una red que‘conecte a start-ups,
inversionistas, universidades, entidades de apoyo al ecosistema, generadores
de dealflow para el programa de corporate venture,...

Si se opta por un equipo externo, las fortalezas evidentes son:

Previa experiencia con venturing corperativo, experiencia como inversionista, y
entendimiento de las dinamicas.de emprender

Redes de contactos y vinculos fuertes a la comunidad de venture capital y a las
fuentes de dealflow

Una reputacion positiva y probada en la industria de capital emprendedor

Pero generalmente las debilidades tienden a ser:

Lograr la intermediacion de las empresas invertidas y el interior de la casa
corporativa
Estar al dia de la estrategia de la corporacion y de sus necesidades cambiantes

Fuente: Andlisis de FLINK - David Osorio, Juan Andrés Vdsquez; Felipe Zdrate

MERE

@ Equipo

rute- | Flink »

Gestion Compartida SI[ JNOT ]

Y la suma de las partes es la mejor
solucion, combinando recursos
internos y externos que se
complementan y generan las
sinergias necesarias para el éxito del
programa de corporate venture.
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4.4 Con quién/ Remuneracion

@ Remuneracion
Factores a tener en cuenta

Compensacion y Retribucion

* Muchos programas emprendimiento corporativo adoptan practicas de compensacién y retribucion similares a las de
venture capital para atraer y retener talento clave.

» Sin embargo, pueden también surgir problemas estructurales dentro de'las grandes empresas para disefiar una politica de
compensacion adecuada:

- Ladificultad para ponerse de acuerdo sobre las métricas de desempefio.

- La necesidad de mantener la igualdad de retribucion para evitar posibles resentimiento por parte de otras unidades

de negocios o ejecutivos de alto nivel sobre los salarios basicos.
- El deseo de evitar los sistemas de contabilidad y administracion.complicados.

Descripcion

Esquema de pago regular
ligado'a los estandares de
desempefio de la.empresa

Esquema de compensacion
ligado a KPIs especificos del
programa de
emprendimiento
corporativo

Participacion en ganancias
es la norma en venture
capital

Beneficio(s)

No_ hay un quiebre de Ia
|6gica de compensacion de
la empresa

Se reflejan los objetivos
estrategicos y financieros
en los KPIs

Se puede integrar como un
bono en la logica de
compensacion de la
corporacion

Usar los estandares de
venture tiene la capacidad
de atraer talento top del
mercado

Debilidad

Retador para atraer talento
externo de la industria de
corporate venture

Sigue siendo diferente del
sistema de venture capital

Rompe con las tablas de
compensacion tradicionales
y puede ser complejo que
sea aprobado

Fuente: Andlisis de FLINK - David Osorio, Juan Andrés Vdsquez; Felipe Zdrate
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Dimension 1 2 34

* Qué selogro?

Qué gueda pendiente?

* Qué retos o dificultades tuvieron?

* Sugerencias del facilitador

+ Sugerencias de la-empresa

* Notas

35






Programa de Capital Emprendedor Corporativo
Corporate Venturing

Portafolio de proyectos
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